BIBLIOTECA GADG630.2-FT-GDO-16
PUBLICA

PILOTO ACTA DE REUNION Version: 02

de Medellin para Ameérica Latina

Fecha: 2016/04/15

COMITE DE GESTION Y DESEMPENO- ORDINARIO

ACTA No. 03

FECHA: Medellin, 18 de junio de 2018

HORA: 04:00 p.m. a las 06:00 p.m.

LUGAR: Biblioteca Publica Piloto — Torre de La Memoria
ASITENTES:

NOMBRE CARGO O ROL/ENTIDAD FIRMA

Shirley Milena Zuluaga Cosme Directora General

Fabian Guarin Osorio Secretario General

Subdirectora de Planeacién Estratégica y
Desarrollo Institucional

Claudia Rodriguez Velez Subdirectora Administrativa y Financiera | Ausente por vacaciones
Valentina Bustamante Cruz Lider Comunicaciones

Ana Maria Hernandez Quiros

1. Orden del dia:

Revisién de los compromisos del acta del Comité anterior
Presentacion, socializacién y aprobacion del Plan de Comunicaciones
Presentacion, socializacién y aprobacion del PINAR

Procedimiento de rendicion de cuentas

Proposiciones y varios

Compromisos, fechas y responsables

g ol ol

2. Desarrollo de la reunion:

1. Revision de los compromisos del acta del Comité anterior: Se revisaron en detalle los 26 compromisos
consignados en el acta del Comité anterior; se cumplieron 14 en su totalidad, 8 tienen avance o estan en ruta
de cumplimiento y 4 quedaron pendientes.

En conclusién, los compromisos revisados en el comité se cumplieron en un 85%, tal como se detalla en la
siguiente relacion:
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ID TEMATICA COMPROMISO FECHA RESPONSABLE ESTADO CUMPLIMIENTO (junio 18)
Acta No. 3 de Comité | Proyeccion del acta correspondiente para su - Subdlrgctor de Pendiente. Se programa para cumplir el
15, o - ! ) Por definir | Contenidos y
Técnico Primario aprobacion en el préximo Comité. S 19/06/2018
Patrimonio
- Aprobacion por parte del Lider del proceso de los
Procedimientos Y orocedimientos para su codificacién y de los
2 |riesgos de  Gestion P par y e 23/03/2018 | Secretario General Realizado
A riesgos para continuar con la correspondiente
Juridica iy
valoracion de estos.
1. Redistribucion de los recursos del convenio
marco.
. 2. Proyeccidén para el segundo semestre para Subdirectora Calcular el 0,6 sobre el valor del
Consultoria  para la L ; ,
. . montar nuevamente el proceso. Administrativa y | convenio marco con el SBP. Se ajusta
3 |interventoria de los o s -1 14/06/2018 | . : X . L
contratos del SBPM 3. Se"a}nallzara en Comité de contratacion. Fmanmera - (el est.u<.1|9 previo y se envia a juridica
4. Andlisis del proceso para presentarlo en el Secretario General para iniciar proceso. 21/06/2018
Comité Direccionamiento el proximo 14 de junio de
2018.
Concretar grupo interdisciplinario para ajuste del Subdirectora de
Procedimiento de rocedimiento de gestion de alianzas de Planeacion
4 | gestion de alianzas y de | P g . Y %€ 1301052018 | Estratégica y Realizado
proyectos, donde se articulen todas las
proyectos o Desarrollo
subdirecciones o
Institucional
5 | Portafolio de servicios Slst,ematlzamon de la reunién del 25 de abril, jardin Por definir Subdlrgctor LY Pendiente. Se programa para cumplir el
botanico. Contenidos y 12/07/2018

—_—

Barrio Carlos E. Restrepo

( Carrera 64 N°50 - J&

i)

Teléfono: (574) 460 05 90
Medelin - Colombia

Pagina 3 de

O O © 6

wiww bibliotecapiloto.govco
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PUBLICA
PILOTO

ACTA DE REUNION

de Medellin para Ameérica Latina

GADG630.2-FT-GDO-21

Version: 02

Fecha: 2016/04/15

ID TEMATICA

COMPROMISO

FECHA

RESPONSABLE

Patrimonio

Portafolio de servicios

Reporte de avance en planes de mejoramiento /
Remision de evidencias a Control Interno.

Por definir

Subdireccion
Contenidos
Patrimonio

ESTADO CUMPLIMIENTO (junio 18)

Realizado

Autodiagnosticos MIPG

Consolidar y estructurar planes de accién

30/06/2018

Subdirectora
Planeacion
Estratégica
Desarrollo
Institucional

En ruta de cumplimiento

Recursos  ampliacion
base presupuestal con
el MINEDUCACION

Reunidn para ajustar y enviar borrador al ministerio
para establecer ruta a seguir.

21/05/2018

Subdirectora
Administrativa
Financiera
Subdirectora
Planeacion
Estratégica
Desarrollo
Institucional

de

Realizado

Informe del Plan

Anticorrupcion

Incluir en la respuesta al informe de la OCI la
propuesta de mejorar la metodologia de revision y
retroalimentacion de los informes de la OCI.

14/06/2018

Subdirectora
Planeacion
Estratégica
Desarrollo
Institucional

de

Realizado

Barrio Carlos E. Restrepo
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PUBLICA
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de Medellin para América Latina

GADG630.2-FT-GDO-21

Version: 02

Fecha: 2016/04/15

ID TEMATICA COMPROMISO FECHA RESPONSABLE ESTADO CUMPLIMIENTO (junio 18)
Presentar y socializar el Plan de Comunicaciones
en el Comité Técnico Ampliado (01/06/2018) e
Plan de incluirlo en el préximo Comité de Gestion y Profesional Realizado. Se aprueba en el presente
10 - Desempefio (15/06/2018) para su aprobacion final. | 15/06/2018 | Universitario - Lider - 9€ aprueb: P
comunicaciones . : : L Comité.
Posteriormente debe enviarse a calidad con sus Comunicaciones
anexos para la asignacion del codigo y la
publicacion formal del documento.
Subdirector de o ,
. Se deben hacer precisiones normativas
L, o . Contenidos y .
Documento de | Socializacion en el Comité Técnico Ampliado de las Patrimonio para proyectar las encuestas. Esta en
11 | caracterizacion de | 2 encuestas proyectadas (publicos y sitio web) de | 01/06/2018 Profesional estudio de los documentos de apoyo.
usuarios acuerdo con las variables definidas. Universitario - Lider | ¢ @nalizara en el proximo comite de
C I GEL (13/08/2018)
omunicaciones
Plan Anual de Profesional
12 I Publicacion del PAA en el sitio web 18/05/2018 | Universitario - Lider Realizado
Adquisiciones (PAA) c -
omunicaciones
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BIBLIOTECA
PUBLICA
PILOTO

ACTA DE REUNION

de Medellin para América Latina

GAD630.2-FT-GDO-21
Version: 02

Fecha: 2016/04/15

ID TEMATICA COMPROMISO FECHA RESPONSABLE ESTADO CUMPLIMIENTO (junio 18)
Presentar y socializar el PINAR en el Comité
Técnico Ampliado (01/06/2018) e incluirlo en el
Plan Institucional de proximo _ Comité de  Gestion y Desempefio Subdirectora Realizado. Se aprueba en el presente
13|"an (15/06/2018) para su aprobacion final. | 15/06/2018 | Administrativa y - 9€ aprueb: P
Archivo (PINAR) . . ; . . Comité.
Posteriormente debe enviarse a calidad con sus Financiera
anexos para la asignacion del codigo y la
publicacion formal del documento.
Realizado. Enviados a través de correo
Subdirectora de | electronico:
Enviar consolidado de riesgos e indicadores del Planeacion 13/0612018: Avance seguimiento a
14 | Riesgos e indicadores fimer trimestre de 2018 g 22/05/2018 | Estratégica y | riesgos primer trimestre de 2018
P Desarrollo 18/06/2018: Informe de indicadores
Institucional primer trimestre y reporte de
segundo trimestre de 2018.
Subdirectora Estan en ajustes finales para que
15 | Contratacion Tramitar los contratos de arrendamiento de los 30/06/2018 Aijlnlgtratlva y | queden Ilst.os luego qe !ey de garantias.
parques Financiera Se estima cumplimiento para el
Secretario General 12/07/2017
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GADG630.2-FT-GDO-21
BIBLIOTECA

PUBLICA o o
BILOTG ACTA DE REUNION Versién: 02

Fecha: 2016/04/15

de Medellin para Ameérica Latina

ID TEMATICA COMPROMISO FECHA RESPONSABLE ESTADO CUMPLIMIENTO (junio 18)

Esta pendiente el proceso
administrativo y juridico. Se debe
realizar la reclamacion a EPM por la
diferencia en el cobro, considerando
Por definir | Secretario General que antes el edificio estaba clasificado
como comercial y posteriormente se
solicit el cambio a publico. Se
programa cumplimiento para el

Presentar informe de avance del proceso de

16/ Reintegro de recursos reintegro de recursos de EPM torre de la memoria.

12/07/2018.
Definir entre 3 propuestas comerciales, la mejor Subdirectora
17 | Locales comerciales opcion para el café. Concretar reunion con los | 30/05/2018 | Administrativa y Pendiente
interesados. Financiera

18 | Auditoria regular CGM | Formalizar las entregas de los contratos de obra. | 15/06/2018 | Secretario General

Concertar reunion con instrumentos publicos para
19 | Auditoria regular CGM | las claridades pertinentes frente al certificado de | 15/06/2018 | Secretario General Pendiente
propiedad del edificio.

Subdirectora

20 | Cuotas pensionales Recobro de cuotas pensionales a la nacion 30/05/2018 | Administrativa Y| Radicado 201§gglflizgidgel 25/05/2018
Financiera
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BIBLIOTECA
PUBLICA
PILOTO

de Medellin para América Latina

ACTA DE REUNION

GADG630.2-FT-GDO-21

Version: 02

Fecha: 2016/04/15

TEMATICA

COMPROMISO

FECHA

RESPONSABLE

ESTADO CUMPLIMIENTO (junio 18)

21

NIC-SP

Informe

30/05/2018

Subdirectora
Administrativa
Financiera

y

Esta en ruta de cumplimiento

22

Acuerdos de gestion

Ajustados, firmados y remitidos a Gestién Humana.

30/05/2018

Directora
subdirectores

Realizado

23

Vacantes

Personal de apoyo en contratacién y contabilidad

30/05/2018

Subdirectora
Administrativa
Financiera
Secretario General

Esta en ruta de cumplimiento

24

Incremento salarial

Circular para el personal

30/05/2018

Subdirectora
Administrativa
Financiera
Secretario General

Realizado

25

Recursos de la nacion

Eleccién del Banco popular

18/05/2018

Subdireccion
Administrativa
Financiera

Esperando confirmacién de la entidad
financiera.

26

Plan de capacitacion

Presentado, socializado y publicado.

15/06/2018

Subdireccion
Administrativa
Financiera

Realizado

Cumplimiento de compromisos Comité Técnico Primario del 18 de mayo de 2018

Cumplidos en totalidad = 14 (54%)
En ruta de cumplimiento = 8 (31%)
Pendientes = 4 (15%)
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Presentacion, socializacion y aprobacion del Plan de Comunicaciones. Con la presentaciéon y
socializacion realizada en el Comité técnico ampliado del 1 de junio de 2018, se aprueba en el presente
Comité el Plan de Comunicaciones de la BPP para la vigencia 2018, se debe enviar a Calidad con sus
anexos para su codificacion y posteriormente la correspondiente publicacién en el sitio web.

Presentacion, socializacién y aprobacion del PINAR. Con la presentacién y socializacién realizada en el
Comité técnico ampliado del 1 de junio de 2018, se aprueba en el presente Comité el Plan Institucional de
Archivo — PINAR de la BPP, se debe enviar a Calidad con sus anexos para su codificacién y posteriormente
la correspondiente publicacién en el sitio web.

Procedimiento de rendicion de cuentas. La Subdireccion de Planeacién informa que se tiene documentado
el procedimiento de rendicion de cuentas, el mismo sera enviado al proceso de Gestion de comunicaciones
para la respectiva revision y retroalimentacion; posteriormente se enviara a los miembros del Comité de
Gestion y Desempefio para su revision y aprobacion final.

Proposiciones y varios. En el transcurso de la sesién del Comité se abordaron tematicas frente a las cuales
se realizaron precisiones:

1. Con respecto a la Gestidn de alianzas y proyectos se realizaron las siguientes precisiones:
v" El grupo formulador de proyectos se reunié el 6 de junio de 2018, y en el mismo se acordaron
las siguientes orientaciones para los proyectos de gestién que se estan gestando en la BPP:

» La utilidad debe oscilar entre el 16% y 18%, considerando el ajuste anual con el
IPC; donde las propuestas iniciales se presentaran con el 18% para tener
margen de negociacion.

El porcentaje de administracion se establece en un 12% de acuerdo con los
historicos

Definir un portafolio de negocios para la venta de los servicios especializados
de la BPP.

Teniendo en cuenta que los tiempos para las reuniones son ajustados se
plantea una reunion mensual los Ultimos miércoles de cada mes.

Las propuestas se analizaran a través de archivo compartido y por correo
electrénico, donde participe todo el grupo formulador.

Y V VYV VY

v' Es pertinente que, a través del grupo formulador de proyectos, también se realice un
seguimiento a la ejecucion de los proyectos de gestion que lleguen a un proceso
contractual efectivo con la BPP, como es el caso del Sistema de Bibliotecas Publicas de
Medellin, Eventos del libro, el DAP y el Jardin Botanico, analizando de dicha ejecucion:

> Dificultades
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BIBLIOTECA
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Fecha: 2016/04/15

» Oportunidades de mejora para la BPP

v Una dificultad latente para la BPP en la gestion de proyectos es la escasez de recursos

en lo relacionado con su capacidad instalada para responder a los compromisos que se
adquieren (productos a entregar) para los primeros pagos en los contratos que se
generan con las propuestas que se presentan. Ante esta dificultad, el Secretario
General, advierte que es prudente revisar las condiciones de negociacion entre
entidades publicas, considerando el tema de los anticipos como una opci6n viable para
la BPP.

v Desde la comunicacion interna, se considera pertinente informar sobre los proyectos de

gestidn que se encuentran en ejecucion y las convocatorias a las cuales esta aspirando
la BPP, con el propdsito de procurar el sentido de pertenencia y la importancia de la
gestidn de alianzas y proyectos para la sostenibilidad de la entidad.

2. En relacién con la caracterizacion de usuarios se deben hacer precisiones de acuerdo con los
lineamientos MIPG. Ademas, se considera pertinente solicitar un asesor a MINTIC, de acuerdo con la
recomendacion que hace la Fundacion EPM.

3. Se deben priorizar los desarrollos que se requieren en la pagina web en cumplimiento de la estrategia
de Gobierno en linea.

4. Se debe establecer un procedimiento de tratamiento de datos que sera analizado en el Comité de
Gobierno en Linea.

5. Registro de bases de datos. En relacidn con este tema es pertinente revisar con atencion:

v

v

v

v

Condiciones contractuales en el tema que se establecer en el nuevo contrato con el software
JANIUM

Actualizar las bases de datos de acuerdo con requerimiento normativo, evitando sanciones
pecuniarias en contra de la entidad.

Revisar el formato de acta de compromiso que se realiza con los usuarios para incluir la norma
de habeas data.

Se debe definir la politica de tratamiento de datos, entre Comunicaciones y Juridica.

6. Procurar una comunicacion fluida y activa con la CGM en el ejercicio de auditoria regular que se viene
realizando a la BPP, con especial atencién a la respuesta oportuna en los requerimientos por parte del
ente de control.

S~
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7. En el préximo Comité se debe revisar el avance en la actualizacién de las TRD, teniendo en cuenta
que para concluir la actualizacion de dichas tablas debe contarse con el resultado del estudio técnico de
cargos y cargas, y la propuesta aprobada del organigrama que adoptara la entidad.

3. Compromisos, fechas y responsables

ID TEMATICA COMPROMISO FECHA RESPONSABLE
" . . Subdirector de
1 A(’:ta.No. 3 de.Com|te Proyecc!gn del ac’ta. corresp.o’ndlente para su | 44061017 | Contenidos y
Técnico Primario aprobacion en el proximo Comité. Patrimonio
Consultoria para la | Calcular el 0,6 sobre el valor del convenio marco ig?g:;ﬁg@a
2 |interventoria de los|con el SBP. Se ajusta el estudio previo y se envia | 21/06/2018 | . . y
o o Financiera — Secretario
contratos del SBPM | a juridica para iniciar proceso
General
. D . . Subdirector de
3 | Portafolio de servicios _Slstgmatlz,aqon de la reunion del 25 de abril, 12/07/2018 | Contenidos y
jardin botanico. Patrimonio
Subdirectora de
4 Autodiagnosticos Consolidar y estructurar planes de accién 30/06/2018 Planeacion Estrategica
MIPG y Desarrollo
Institucional
Subdirector de
Documento de | Socializacion en el Comité Técnico Ampliado de g:tnr ;[;rgg%s y
5 | caracterizacion de | las 2 encuestas proyectadas (publicos y sitio web) | 31/08/2018 Profesional
usuarios de acuerdo con las variables definidas. A ,
Universitario - Lider
Comunicaciones
Subdirectora de
Documento de Planeacion Estratégica
6 | caracterizacion de | Solicitar asesor a MINTIC. 30/06/2018
usuarios y Desarrollo
Institucional
7 | GEL Enwgr procg(_1|m|entos de tr.at.elumlento de datos a 12/07/2018 Lider C_omumcamones
Gestién Juridica para su revision. Secretario General
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ID TEMATICA COMPROMISO FECHA RESPONSABLE

Presentar informe de avance en la Estrategia de
8 | GEL GEL en la BPP.. Se analiza en e] ’Comlte de”GEL 13/08/2018 | Comité GEL
y se presenta informe al Comité de Gestion y

Desemperio.

Avance en:

v Condiciones contractuales en el tema que se
establecer en el nuevo contrato con el
software JANIUM.

v Actualizar las bases de datos de acuerdo con
requerimiento normativo, evitando sanciones
pecuniarias en contra de la entidad.

v Revisar el formato de acta de compromiso
que se realiza con los usuarios para incluir la
norma de habeas data.

v' Se debe definir la politica de tratamiento de
datos, entre Comunicaciones y Juridica.

Subdirector de
Contenidos y
12/07/2018 | Patrimonio

Secretario General
Lider Comunicaciones

9 | Bases de datos

Subdirectora

Tramitar los contratos de arrendamiento de los 12/07/2018 AQm|n|§trat|va y
parques Financiera

Secretario General

10 | Contratacion

Presentar informe de avance del proceso de
reintegro de recursos de EPM torre de la
memoria. Dicho reintegro debe obedecer a la
reclamacion por la diferencia en el cobro,
considerando el cambio en la clasificacién del
edificio de comercial a publico.

11 | Reintegro de recursos 1207/2018 | Secretario General

Definir entre 3 propuestas comerciales, la mejor Subdirectora
12 | Locales comerciales | opcion para el café. Concretar reunion con los | 30/05/2018 | Administrativa y
interesados. Financiera

Concertar reunion con instrumentos publicos para
13 | Auditoria regular CGM | las claridades pertinentes frente al certificado de | 15/06/2018 | Secretario General
propiedad del edificio.
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Comité de Gestién y Desempefio para su revisién
y aprobacion final

ID TEMATICA COMPROMISO FECHA RESPONSABLE
Subdirectora
14 | NIC-SP Informe 30/05/2018 | Administrativa y
Financiera
Subdirectora
15 | Vacantes Personal de apoyo en contratacion y contabilidad | 30/05/2018 éic:]g]r::liset::tlva y
Secretario General
Subdireccion
16 | Recursos de la nacion | Eleccion del Banco popular 18/05/2018 | Administrativa y
Financiera
Subdireccion de
Gestién de alianzas Informar al personal sobre los proyectos de Planeacion Estratégica
17 rovectos y gestion que se encuentran en ejecucion y las|30/06/2018 |y Desarrollo
proy convocatorias a las cuales esta aspirando la BPP. Institucional
Lider Comunicaciones
Recobro de cuotas pensionales a la nacion. Subdirectora
18 | Cuotas pensionales | Seguimiento a la respuesta al radicado | 12/07/2018 | Administrativa y
2018200391. Financiera
19 | Contratacion Cronograma contractual del SBPM. Documento 01/07/2018 | Secretario General
de perfiles.
Subdirectora
20 | Gestion documental | Avance en la actualizacién de las TRD 12/07/2018 | Administrativa y
Financiera
Enviar procedimiento de rendicién de cuentas al .

L - Subdirectora de
proceso de Gestién de comunicaciones para la . -
respectiva  revision y  retroalimentacion; Planeacion Estratégica

21 | Rendicion de cuentas . - . 1 12/07/2018 |y Desarrollo
posteriormente se enviara a los miembros del Institucional

Lider Comunicaciones

El comité finaliza a la 06:00 p.m.

Acta elaborada por:

Proxima reunion:

I//*———_.__
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Ana Maria Hernandez Quirds

12 de julio de 2018 - 10:00 a.m.
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